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Resumen: Las universidades ecuatorianas disponen de capacidades
cientificas y estructuras de apoyo al emprendimiento, pero persiste una
brecha entre la produccion de conocimiento y su conversion en spin-offs
tecnologicas sostenibles. El estudio tuvo como objetivo analizar la
relacion entre las capacidades universitarias y la creacion de estas
empresas dentro del ecosistema emprendedor ecuatoriano. Se
desarrollé una investigacion cualitativa, documental, transversal,
deductiva y de alcance exploratorio-descriptivo, basada en publicaciones
cientificas y documentos institucionales correspondientes al periodo
2021-2025, examinados mediante codificacion tematica. Los resultados
identificaron cuatro dimensiones articuladas: investigacion e innovacion,
transferencia tecnoldgica, incubacion y formacion emprendedora, y
vinculacion externa. También evidenciaron una soélida base de
publicaciones y proyectos universitarios, aunque sin registros nacionales
consolidados sobre empresas creadas, licencias, inversion captada,
facturacion o supervivencia empresarial. La interpretacion de los
hallazgos mostré6 que la produccion cientifica no resulté suficiente
cuando estuvo desvinculada de la validacion tecnologica, la
intermediacion institucional, el acceso a clientes y el conocimiento de
mercado. Se concluyé que la creacion de spin-offs dependid de
capacidades universitarias complementarias y progresivamente
articuladas, por lo que fortalecer los mecanismos de transferencia y
seguimiento permitiria aproximar el conocimiento académico a
resultados empresariales verificables.

Palabras clave: emprendimiento académico, transferencia tecnolégica,
incubacion universitaria, innovacion, spin-offs tecnoldgicas.
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Abstract:

Ecuadorian universities possess scientific capabilities and support structures for
entrepreneurship; however, a gap persists between knowledge production and its
transformation into sustainable technology spin-offs. This study aimed to analyze the
relationship between university capabilities and the creation of such firms within
Ecuador’'s entrepreneurial ecosystem. A qualitative, documentary, cross-sectional,
deductive, exploratory, and descriptive study was conducted using scientific
publications and institutional documents from 2021 to 2025, which were examined
through thematic coding. The results identified four interconnected dimensions:
research and innovation, technology transfer, incubation and entrepreneurial training,
and external engagement. They also revealed a substantial base of university
publications and projects, although no consolidated national records were available on
firms created, licenses, investment raised, turnover, or business survival. The findings
indicated that scientific production was insufficient when disconnected from technology
validation, institutional intermediation, access to customers, and market knowledge. It
was concluded that the creation of spin-offs depended on complementary and
progressively coordinated university capabilities; therefore, strengthening transfer and
monitoring mechanisms could facilitate the transformation of academic knowledge into
verifiable business outcomes.

Keywords: academic entrepreneurship, technology transfer, university incubation,
innovation, technology spin-offs.

1. Introduccion

Las universidades latinoamericanas ocupan una posicién estratégica en la conversion
del conocimiento cientifico en innovaciones comercializables, aunque operan en
economias cuya intensidad de investigacion y desarrollo continua siendo reducida. En
2023, América Latina y el Caribe destind aproximadamente el 0,57 % del PIB a
investigacion y desarrollo, frente al promedio mundial de 1,92 %, diferencia que
restringe la maduracion de tecnologias, la proteccién intelectual y el escalamiento
empresarial. Esta asimetria vuelve especialmente relevante la interaccion entre
universidad, industria y gobierno para movilizar conocimiento, infraestructura y capital
hacia actividades productivas de mayor valor agregado. Dentro de ese escenario, las
spin-offs tecnolégicas constituyen empresas creadas para explotar conocimientos,
resultados cientificos o tecnologias originadas en el entorno universitario. Su
formacion depende tanto de las capacidades institucionales como de las
competencias y decisiones de quienes transforman una oportunidad cientifica en una
iniciativa empresarial. Por ello, la unidad de analisis pertinente comprende al
emprendedor que funda, cofundamenta o participa activamente en proyectos
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empresariales derivados del conocimiento universitario (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000; Hayter et al., 2018; Instituto de Estadistica de la UNESCO [UIS], 2025).

El contraste regional adquiere mayor relevancia en Ecuador, donde una elevada
propensidén a emprender convive con limitaciones estructurales para producir negocios
tecnolégicos sostenibles. La actividad emprendedora temprana alcanzé el 33,37 % de
la poblacion adulta en 2024, mientras el promedio latinoamericano se situé en 20,45
%, lo que coloco al pais en el primer lugar regional del indicador. Sin embargo, el
mismo diagndstico sefiala que solo tres de cada diez ecuatorianos disponian de
empleo a tiempo completo y que la escasez laboral continuaba impulsando una
proporcion importante de los nuevos negocios. Estas cifras muestran que una alta
tasa de emprendimiento no equivale necesariamente a innovacion, productividad o
sofisticacién tecnologica. Para el emprendedor universitario, esta paradoja se expresa
en dificultades de financiamiento, adopcién tecnolégica, validacion comercial y acceso
a redes especializadas. Si estas restricciones permanecen sin atencion, la actividad
empresarial puede continuar concentrdndose en mercados de consumo, baja
diferenciacion y reducida capacidad para generar empleo calificado (Global
Entrepreneurship Monitor [GEM], 2025).

La conversidon de investigacion universitaria en spin-offs tecnoldogicas exige
capacidades que superan la oferta aislada de cursos de emprendimiento. Entre ellas
se encuentran la generaciéon de conocimiento aplicable, la gestion de propiedad
intelectual, la identificacion de oportunidades, la incubacion, el acceso a laboratorios,
la mentoria empresarial, la articulacién con inversionistas y la incorporacién de
recursos externos. El Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior
ecuatoriano planted incrementar las publicaciones indexadas de 13.777 en 2022 a
16.727 en 2025, equivalente a un crecimiento programado cercano al 21,4 %. No
obstante, el aumento de produccién cientifica no garantiza por si mismo licencias,
prototipos comercializados o empresas derivadas cuando faltan mecanismos
organizacionales que conecten investigaciéon y mercado. La evidencia longitudinal
identifica tres capacidades especialmente relevantes: abrir nuevas rutas de actuacion,
equilibrar intereses académicos y comerciales e integrar recursos internos y externos.
Asi, el desafio ecuatoriano no consiste unicamente en producir conocimiento, sino en
desarrollar arreglos institucionales capaces de acompanar al emprendedor durante
las distintas fases de formacion empresarial (Consejo de Educacion Superior [CES],
2024; Rasmussen & Borch, 2010).

Cuando esas capacidades se articulan de manera efectiva, las spin-offs tecnoldgicas
pueden diversificar la estructura productiva, crear empleo especializado, retener
talento cientifico y acelerar la difusion de tecnologias hacia empresas y comunidades.
Un estudio realizado con informacién de 147 universidades ubicadas en 74 regiones
del Reino Unido encontré efectos econdmicos positivos de las actividades de
ensenanza, investigacion y emprendimiento, y atribuyé a las spin-offs parte del mayor
impacto observado en las universidades intensivas en investigacién. Aunque estos
resultados proceden de un sistema institucional distinto, evidencian que la
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comercializacion universitaria puede producir retornos que trascienden los ingresos
por propiedad intelectual. También puede fortalecer cadenas de proveedores, atraer
inversion, dinamizar clusteres tecnolégicos y ampliar la base tributaria regional. En
sentido contrario, la ausencia de apoyo especializado incrementa los costos de
transaccion, prolonga el tiempo de llegada al mercado y favorece el abandono de
proyectos técnicamente viables. Por consiguiente, ignorar la relacién entre
capacidades universitarias y accion emprendedora implica desaprovechar recursos
destinados a investigacion y debilitar la contribucién econdémica y social de la
educacion superior (Guerrero et al., 2015; Rasmussen & Wright, 2015).

Aunque la literatura sobre emprendimiento académico ha avanzado, todavia presenta
fragmentacién conceptual y empirica. Una parte de los estudios diferencia el
compromiso académico con empresas —consultoria, investigacién contratada o
colaboracion— de la comercializacion mediante patentes, licencias y creacién de spin-
offs, pero con frecuencia ambos resultados se analizan como si respondieran a
capacidades equivalentes. Ademas, predominan investigaciones realizadas en
universidades estadounidenses y europeas con oficinas de transferencia
consolidadas, mercados de capital desarrollados y trayectorias previas de
comercializacion. Esta concentracion limita la transferencia automatica de sus
conclusiones hacia sistemas latinoamericanos caracterizados por menor inversion
cientifica, instituciones heterogéneas y ecosistemas financieros menos profundos.
También son inconsistentes los resultados sobre incubadoras, incentivos, patentes y
redes, debido a diferencias en la definicion de spin-off, la etapa empresarial
observada, el horizonte temporal y el nivel de andlisis. En consecuencia, permanece
insuficientemente explicada la forma en que las capacidades universitarias interactuan
con la percepcion, experiencia y movilizacion de recursos del emprendedor en
contextos emergentes (Hayter et al., 2018; Perkmann et al., 2013).

La brecha se vuelve mas visible en Ecuador, donde la evidencia disponible sobre
transferencia de conocimiento continua siendo limitada y, en varios casos, se apoya
en informacion anterior a la consolidacion reciente del ecosistema emprendedor. Una
investigacion basada en la Encuesta de Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del periodo 2012-2014 encontré que la cooperacidon empresarial se
concentraba principalmente en clientes y proveedores, mientras las politicas de
articulacién entre gobierno, universidad y empresa no mostraban resultados
claramente visibles en la red productiva. Mas de una década después del periodo
analizado, el diagndstico nacional todavia identifica acceso desigual al financiamiento,
baja adopcién tecnoldgica y concentracion de negocios en sectores orientados al
consumidor. Sin embargo, faltan estudios que relacionen directamente las
capacidades de investigacion, transferencia, incubacién y vinculacién universitaria con
la creacion de spin-offs desde la experiencia del emprendedor. Esta omision impide
distinguir qué recursos universitarios generan valor efectivo, cuales permanecen
subutilizados y qué combinaciones reducen las barreras de comercializacién. Abordar
el vacio resulta conveniente para orientar inversiones institucionales y socialmente
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relevante para favorecer emprendimientos capaces de generar conocimiento
aplicado, empleo calificado y soluciones tecnoldgicas pertinentes (GEM, 2025;
Morales-Urrutia et al., 2022).

La investigacioén resulta viable porque el ecosistema universitario ecuatoriano dispone
de unidades de investigacion, incubadoras, centros de emprendimiento, oficinas de
transferencia, registros institucionales y comunidades de emprendedores que
permiten construir un marco razonable de observacion sin recurrir a informacién
empresarial invasiva. El acceso puede complementarse con datos publicos y con
informacion proporcionada voluntariamente por fundadores o participantes de
iniciativas tecnoldgicas, preservando confidencialidad, consentimiento informado y
uso exclusivamente académico. Sobre esta base, el objetivo general consiste en
analizar la relacion entre las capacidades universitarias y la creacion de spin-offs
tecnolégicas entre emprendedores vinculados al ecosistema ecuatoriano. De manera
especifica, se propone describir el nivel percibido de las capacidades de investigacion,
transferencia, incubacion y vinculacion; determinar su relacién con la creacion o
avance de spin-offs; y comparar dicha relacion segun el tipo de universidad, la
trayectoria del emprendedor o la etapa de desarrollo empresarial. Estos objetivos
permiten producir evidencia medible sin atribuir causalidad mas alla de lo que autorice
el disefio empirico. A la vez, responden a la necesidad de estudiar el apoyo
universitario desde las demandas concretas del emprendimiento y no Unicamente
desde la existencia formal de estructuras institucionales (Hayter et al., 2018;
Rasmussen & Wright, 2015).

El aporte original del estudio radicara en integrar, dentro de un mismo marco analitico
contextualizado, cuatro dimensiones de capacidad universitaria —investigacion,
transferencia tecnoldgica, apoyo emprendedor y articulacion externa— con la
experiencia del emprendedor que intenta convertir conocimiento en una empresa
tecnolégica. Esta aproximacion permitira superar analisis centrados exclusivamente
en el numero de patentes, publicaciones, incubadoras o convenios, indicadores que
describen recursos institucionales, pero no necesariamente su utilizacién empresarial.
En el plano tedrico, el trabajo ampliara la perspectiva de capacidades al mostrar cdmo
los recursos universitarios adquieren valor mediante procesos de intermediacion,
aprendizaje y movilizacion emprendedora. En el ambito metodolégico, ofrecera
variables e indicadores replicables para examinar universidades con distintos niveles
de infraestructura y experiencia en comercializacion. En términos practicos, los
resultados podran orientar la asignacion de recursos, el disefio de programas de
incubacion, la formacién de equipos y la coordinacion con inversionistas, empresas y
organismos publicos. De este modo, la investigacion conectara la elevada actividad
emprendedora ecuatoriana con una brecha todavia insuficientemente estudiada: la
capacidad real de las universidades para transformar conocimiento cientifico en spin-
offs tecnoldgicas sostenibles (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Morales-Urrutia et al.,
2022; Rasmussen & Borch, 2010).
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2. Materiales y métodos

La investigacién se desarroll6 desde una orientacién cualitativa, debido a que se
buscd comprender cdmo fueron conceptualizadas, organizadas y articuladas las
capacidades universitarias asociadas con la creacién de spin-offs tecnolégicas. Esta
eleccion permiti6 examinar significados, mecanismos institucionales, barreras y
condiciones contextuales que no podian reducirse adecuadamente a indicadores
numeéricos. El andlisis se vinculd con los objetivos de describir las capacidades de
investigacion, transferencia, incubacién y vinculacién, asi como explorar su relacion
con la actuacién del emprendedor tecnolégico. Se privilegié una interpretacion
proxima al contenido documental, aunque se reconocio que toda clasificacion implicé
decisiones analiticas del investigador. La descripcion cualitativa resulté congruente
con el proposito de obtener una representacion comprensible del fendbmeno sin
construir una teoria sustantiva ni contrastar hipétesis estadisticas (Hall & Liebenberg,
2024; Morgan, 2022). La organizacion narrativa siguié la secuencia metodoldgica
prevista para el manuscrito.

La observacion del fendmeno se organizé mediante un corte transversal que reunié la
evidencia disponible en un unico periodo analitico, comprendido entre enero de 2021
y diciembre de 2025. Durante ese intervalo se examinaron publicaciones cientificas y
documentos institucionales relacionados con universidades latinoamericanas, aunque
la interpretacion se delimitd al ecosistema emprendedor ecuatoriano. La eleccién
permitié caracterizar el estado reciente de las capacidades universitarias y las
condiciones documentadas para la formacion de spin-offs, sin realizar seguimiento
longitudinal a universidades, empresas o emprendedores. También se evitd atribuir
cambios historicos a factores cuya secuencia temporal no pudo establecerse mediante
fuentes secundarias. Los resultados se interpretaron como una representacion
contextual de las relaciones identificadas en el corpus y no como evidencia causal.
Esta precaucion respondioé a que los disefios transversales describieron fendmenos
en un momento delimitado, pero presentaron restricciones para establecer
direccionalidad temporal (Wang & Cheng, 2020).

La estrategia empirica se apoyo en el examen documental de articulos revisados por
pares, revisiones académicas, informes técnicos, planes de educacidon superior y
documentos oficiales vinculados con innovacion, emprendimiento universitario y
transferencia tecnolégica. ElI razonamiento siguié una ruta deductiva, pues las
categorias iniciales se derivaron de la literatura sobre ecosistemas de emprendimiento
académico y después se aplicaron de manera sistematica al contenido de las fuentes
seleccionadas. A partir de ese marco se consideraron las capacidades de generacion
de conocimiento, propiedad intelectual, transferencia tecnoldgica, incubacion,
formacion emprendedora, acceso a infraestructura y articulacion con actores externos.
También se incorporaron las condiciones relacionadas con redes, financiamiento,
gobernanza universitaria, capital humano y sostenibilidad de las iniciativas. La revision
reciente habia mostrado que los ecosistemas académicos integraron dimensiones
institucionales, organizacionales y contextuales cuya interaccién influyé en la
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comercializacion del conocimiento (Correia et al., 2024). De esta manera, el analisis
documental permiti6 comparar fuentes heterogéneas mediante criterios previamente
definidos y conservar la trazabilidad de las interpretaciones (Morgan, 2022).

El alcance se situ6 en un plano exploratorio y descriptivo porque se pretendio
identificar como fueron representadas las capacidades universitarias, qué funciones
se les atribuyeron y qué obstaculos aparecieron asociados con la creacién de spin-
offs tecnoldgicas. La dimension exploratoria permitié reconocer categorias poco
desarrolladas en la evidencia ecuatoriana, especialmente aquellas relacionadas con
la experiencia del emprendedor, la coordinacién interinstitucional y el transito desde
la investigacion hasta la comercializacion. De forma complementaria, la dimension
descriptiva permiti6 ordenar las capacidades encontradas, sus componentes
operativos y los resultados empresariales con los que fueron vinculadas. No se
pretendio estimar prevalencias, medir efectos netos ni generalizar estadisticamente
los hallazgos a todos los emprendedores o universidades del pais. Tampoco se
establecieron relaciones de causalidad entre la existencia de una capacidad
institucional y la creacion efectiva de una empresa derivada. Esta delimitacion
mantuvo el analisis proximo a la evidencia documental y evitd una abstraccion superior
a la permitida por un estudio cualitativo descriptivo (Hall & Liebenberg, 2024; Correia
et al., 2024).

La delimitacidbn operativa comprendié universidades, escuelas politécnicas y
organismos relacionados con el sistema de educacién superior ecuatoriano,
considerados dentro del contexto mas amplio de los ecosistemas universitarios
latinoamericanos. La unidad de analisis estuvo constituida por los documentos que
aportaron informacion verificable sobre capacidades institucionales y procesos de
creacion, apoyo o desarrollo de spin-offs tecnoldgicas. EI emprendedor fue tratado
como referente analitico central, entendido como la persona que promovio, fundd o
participd en la transformacion de conocimiento universitario en una iniciativa
empresarial, pero no fue abordado como participante directo. Por esta razén, no se
calculdé una muestra probabilistica ni se aplicaron encuestas, entrevistas o formulas
para determinar un numero de emprendedores. La seleccion documental se efectud
de manera intencional segun pertinencia tematica, actualidad, procedencia
institucional y suficiencia informativa. Esta decisién fue coherente con el caracter
documental del estudio y con la estructura del sistema ecuatoriano, cuya planificacion
habia reconocido la contribucién del conocimiento al desarrollo social y econémico
como un objetivo estratégico de la educacion superior (Consejo de Educacion
Superior [CES], 2024; Morgan, 2022).

La busqueda se efectu6 en Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc y Google
Scholar, y se complementd con repositorios y portales oficiales de organismos
ecuatorianos de educacion superior, innovacion y emprendimiento. Se combinaron los
términos “capacidades universitarias”, “spin-off tecnoldgica”, “emprendimiento
académico”, “transferencia tecnoldgica”, “universidad emprendedora” y “ecosistema
emprendedor” con sus equivalentes en inglés. Se incluyeron articulos, revisiones e
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informes publicados entre 2021 y 2025 que abordaron universidades latinoamericanas
o presentaron categorias transferibles al contexto ecuatoriano. También se admitieron
documentos oficiales vigentes que describieron politicas, capacidades institucionales,
programas de innovacién o mecanismos de vinculacion universitaria. Se excluyeron
publicaciones duplicadas, textos sin autoria identificable, contenidos publicitarios,
noticias de opinién y estudios que utilizaron el término spin-off sin relacién con
conocimiento o tecnologia universitaria. El proceso de seleccién quedo registrado en
una matriz que consignd autoria, afio, pais, tipo de documento, objetivo, metodologia,
capacidades identificadas, relacion con el emprendedor y principales limitaciones
(Morgan, 2022).

La informaciéon recuperada se analizd6 mediante una codificacidon tematica
predominantemente deductiva, guiada por las categorias establecidas en el marco
conceptual. En una primera lectura se verifico la pertinencia de cada documento y se
identificaron segmentos relacionados con recursos, procesos, actores, barreras,
resultados y condiciones del ecosistema. Posteriormente, los fragmentos fueron
codificados y agrupados en temas correspondientes a capacidades de investigacion,
transferencia, apoyo emprendedor y articulacion externa. Las diferencias
terminoldgicas entre fuentes se resolvieron mediante definiciones operativas
constantes, de modo que conceptos equivalentes no fueran contabilizados como
categorias independientes. Aunque la estructura principal fue deductiva, se
conservaron subcategorias emergentes cuando aportaron elementos no previstos,
como legitimidad institucional, continuidad del acompafiamiento o adaptacion
territorial. La secuencia de familiarizacién, codificacion, construccion, revision y
denominacion de temas siguid los principios del analisis tematico reflexivo y mantuvo
un vinculo explicito entre evidencia, codigos e interpretacién (Braun & Clarke, 2021;
Naeem et al., 2023).

La consistencia interpretativa se reforz6 mediante la comparacion entre fuentes
cientificas y documentos institucionales, la conservacién de una matriz de decisiones
y la revision reiterada de los segmentos que sustentaron cada categoria. La
credibilidad se procuré mediante triangulacion documental, mientras la dependencia
se atendid registrando las estrategias de busqueda, los criterios de seleccién y los
cambios realizados en el sistema de codigos. La confirmabilidad se fortalecid
diferenciando los hallazgos expresamente contenidos en las fuentes de las inferencias
formuladas durante la sintesis. Asimismo, se describié el contexto ecuatoriano con
suficiente precision para que la transferibilidad de los resultados pudiera valorarse en
otros sistemas universitarios latinoamericanos. Como el estudio utilizé documentos
publicos y literatura publicada, no se recopilaron datos personales ni se intervino
directamente con seres humanos; aun asi, se respetaron la atribucion de autoria, la
integridad de las fuentes y el uso responsable de la informacion. Estas medidas
respondieron a los criterios contemporaneos de credibilidad, transferibilidad,
dependencia y confirmabilidad establecidos para fortalecer el rigor de la investigacion
cualitativa (Ahmed, 2024; Braun & Clarke, 2021).
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3. Resultados

3.1.Capacidades universitarias vinculadas con la creacion de spin-offs
tecnoldgicas

El analisis documental se orientd a identificar las capacidades universitarias que
habian intervenido en la transformacién del conocimiento académico en iniciativas
empresariales de base tecnolégica. La clasificacion del contenido permitié organizar
los hallazgos en cuatro dimensiones articuladas: generacion de conocimiento e
innovacion, transferencia y comercializacion tecnolégica, incubacion y formacion
emprendedora, y vinculacion con actores externos. Dentro de estas dimensiones
también se reconocieron componentes transversales de gobernanza, disponibilidad
de financiamiento, infraestructura especializada y coordinaciéon entre unidades
universitarias. La evidencia no representd las capacidades como recursos aislados,
sino como un conjunto de mecanismos institucionales cuya presencia conjunta
configurd el entorno en el que se desarrollaron las spin-offs tecnologicas (Correia et
al., 2024; Gaspar Pacheco et al., 2024).

La generacién de conocimiento aparecié como la capacidad con mayor disponibilidad
de indicadores cuantificables en Ecuador. El Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacién Superior registré 13.777 articulos publicados por universidades y escuelas
politécnicas en revistas indexadas durante 2022 y establecié6 una meta de 16.727
publicaciones para 2025. La diferencia correspondié a 2.950 articulos adicionales y a
un incremento programado del 21,4 %. Los documentos también incorporaron como
componentes de esta capacidad el acceso a fondos concursables, la formacion de
comunidades cientificas y el fortalecimiento de las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién. De esta manera, la produccion cientifica constituy6 el
resultado institucional mas visible dentro de la base documental ecuatoriana (Consejo
de Educacion Superior [CES], 2024).

La evolucién de los proyectos mostré una estructura relativamente equilibrada entre
investigacion e innovacién y vinculacién con la sociedad. Durante 2022, los proyectos
de investigacién e innovacién representaron el 52,44 % del total registrado por las
universidades y escuelas politécnicas, mientras que los proyectos de vinculacion
alcanzaron el 47,56 %. Aunque los primeros mantuvieron una variacion anual
promedio del 10,65 % entre 2015y 2022, su numero comenzé a disminuir desde 2020.
Asimismo, los proyectos de investigacion e innovacién que permanecian en ejecucion
pasaron de representar el 56,59 % en 2020 al 39,26 % en 2022. Esta trayectoria
evidencio crecimiento acumulado durante el periodo, acompafiado por una reduccion
reciente de la actividad en ejecucién (CES, 2024).

La revision de los proyectos que declararon algun impacto econémico o social mostro
una distribucién ligeramente distinta. En 2022 se registraron 1.235 proyectos de
investigaciéon e innovacion en ejecucién con impacto reportado, frente a 1.263
proyectos de vinculacién con la sociedad bajo la misma condicion. Los primeros
concentraron el 49,44 % de este conjunto y los segundos el 50,56 %, mientras sus
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tasas medias de crecimiento anual fueron del 11,02 % y el 11,95 %, respectivamente.
Estos resultados indicaron que la capacidad universitaria no se concentrd
exclusivamente en la produccion cientifica, sino que incluyd una proporcién semejante
de actividades orientadas a la interaccién social y productiva. Los principales
indicadores se sintetizaron como se observa en la Tabla 1 (CES, 2024).

Tabla 1
Indicadores documentales de las capacidades universitarias relacionadas con
innovacion y emprendimiento tecnolégico

Capacidad o componente Indicador documental Resultado registrado
Generacion de Articulos publicados en revistas 13.777
conocimiento indexadas, 2022 '
Generacion de Meta de articulos indexados para
e 16.727

conocimiento 2025
Crecimiento de la Diferencia entre el valor de 2022 y la . . o
produccién meta de 2025 2.950 articulos; 21,4 %
Investigacién e innovacién Participacion en el total de proyectos 52.44 %

de 2022
Vinculacién con la sociedad Participacion en el total de proyectos 47,56 %

de 2022
Invegtlgacmn e innovacion Proygctqs en ejecucion con impacto 1.235: 49,44 %
con impacto econdémico o social, 2022

. . . Proyectos en ejecucion con impacto . o

Vinculacién con impacto econémico o social, 2022 1.263; 50,56 %
Comercializacion Spin-offs, licencias, regalias e Sin indicador nacional
tecnoldgica inversion privada consolidado en el plan analizado

Nota: El incremento porcentual de publicaciones se calculd a partir de los valores de 2022 y 2025. La
ausencia de informacién comercial se refirid exclusivamente al Plan de Desarrollo del Sistema de
Educaciéon Superior examinado y no implicd inexistencia de actividades institucionales. Elaboracion
basada en el CES (2024) (Autores, 2026).

La capacidad de transferencia y comercializacion presentd menor precision
cuantitativa que la produccién cientifica. El documento ecuatoriano examind los
proyectos de investigacion, innovacion y vinculacién, pero no reporté una serie
nacional consolidada sobre spin-offs creadas, tecnologias licenciadas, patentes
transferidas, regalias obtenidas, capital privado captado o supervivencia empresarial.
Esta ausencia impidié establecer qué proporcién de los 13.777 articulos y de los
proyectos registrados habia avanzado hacia prototipos, pruebas comerciales o
empresas derivadas. En la codificacion documental, la transferencia quedd
representada mediante oficinas especializadas, procedimientos de propiedad
intelectual, intermediacién con empresas y movilizacion del conocimiento, aunque sin
indicadores ecuatorianos equivalentes para comparar su desempeno institucional
(CES, 2024; Correia et al., 2024).

La incubacién y la formacién emprendedora conformaron una tercera dimension
diferenciada. Las fuentes internacionales analizadas agruparon siete componentes:
movilizacion de la investigacion, aceptacion de iniciativas no convencionales,
colaboracion industrial, politicas universitarias, programas de incubacion,
mecanismos de apoyo y programas de prueba de concepto. Estos componentes
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habian sido examinados mediante una muestra de 125 instituciones publicas de
educacion superior, lo cual permitié reconocer una estructura de apoyo mas amplia
que la provision de espacios fisicos. Los programas de prueba de concepto
combinaron financiamiento inicial, experiencia en el ambito de aplicacién, capacitacion
empresarial y mentoria para valorar la viabilidad técnica y comercial de las
tecnologias. En contraste, los documentos ecuatorianos no ofrecieron recuentos
nacionales equivalentes sobre incubacion o validacion tecnoldgica (Gaspar Pacheco
et al., 2024).

La vinculacién con actores externos aparecié asociada con la introduccion de clientes,
el intercambio de conocimiento y la calidad de las relaciones profesionales. La
evidencia empirica internacional incorporada al corpus identificé asociaciones
estadisticamente significativas entre una menor probabilidad de quiebra de las spin-
offs y cuatro formas de intervencién de las oficinas de transferencia: relaciones
empresariales estrechas (p = .034), presentacion de clientes (p = .042), intercambio
de conocimiento tecnoldgico (p = .015) e intercambio de informacion sobre mercados
y clientes (p = .006). No se observaron relaciones que incrementaran la quiebra en los
modelos evaluados durante el seguimiento de 15 anos. Los hallazgos permitieron
clasificar la intermediacién universitaria en componentes relacionales, tecnoldgicos y
comerciales claramente diferenciados (Kirihata, 2026).

En conjunto, los resultados mostraron que el sistema universitario ecuatoriano habia
dispuesto de una base observable de produccion cientifica, proyectos de investigacion
y actividades de vinculacién, pero habia presentado una menor disponibilidad
documental de resultados vinculados directamente con la comercializacion. La
evidencia cuantificada se concentrd en publicaciones, proyectos y efectos econémicos
o sociales declarados, mientras permanecieron sin series nacionales comparables la
creacion de spin-offs, la inversion captada, los ingresos por licencias y la
supervivencia empresarial. Las capacidades identificadas abarcaron, por tanto,
recursos cientificos, mecanismos de transferencia, apoyo emprendedor y conexiones
externas, aunque su nivel de medicién fue desigual. El hallazgo central fue la distancia
documental entre la capacidad para generar conocimiento y la disponibilidad de
indicadores que permitieran seguir su conversion en empresas tecnoldgicas (CES,
2024; Correia et al., 2024, Kirihata, 2026).

3.2. Patrones de articulacion entre capacidades universitarias y desarrollo de
las spin-offs

El analisis de la articulacion se orientd a establecer como las capacidades
universitarias habian acompanado el transito desde la generacion de conocimiento
hasta la continuidad de las spin-offs tecnoldgicas. La sintesis documental identifico
una secuencia integrada por cuatro momentos: produccion cientifica, maduracion de
proyectos, aproximacion al mercado y sostenimiento empresarial. En cada momento
intervinieron recursos distintos, aunque la trayectoria no se presenté como un proceso
estrictamente lineal. La investigacion y la infraestructura concentraron los insumos
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iniciales, mientras la incubacion, las pruebas de concepto, las politicas universitarias
y la intermediacion externa conectaron esos insumos con actividades empresariales.
En consecuencia, el patrén general quedo configurado por capacidades acumulativas
y complementarias, mas que por intervenciones universitarias independientes
(Correia et al., 2024).

En la base del proceso emprendedor se observd una capacidad cientifica
cuantitativamente superior a los indicadores disponibles sobre comercializacion. Las
universidades y escuelas politécnicas ecuatorianas registraron 13.777 articulos en
revistas indexadas durante 2022 y una meta de 16.727 para 2025. Durante el mismo
afio se contabilizaron 4.362 proyectos de investigacion e innovacion y 3.956 proyectos
de vinculaciéon con la sociedad, equivalentes al 52,44 % y 47,56 % del total,
respectivamente. La planificacion institucional también registré 0,63 investigadores
por cada mil integrantes de la poblacion econdmicamente activa y fijo un valor de 0,75
para 2025. Estos datos situaron la generacién de conocimiento y la disponibilidad de
capital cientifico como el primer componente observable de la articulacidon universitaria
(Consejo de Educaciéon Superior [CES], 2024).

La continuidad operativa de esa base mostré una trayectoria diferenciada entre
investigacion y vinculacion. Los proyectos de investigacidon e innovacion presentaron
un crecimiento anual promedio del 10,65 % entre 2015 y 2022, aunque comenzaron a
disminuir a partir de 2020. Los proyectos de vinculacién registraron un crecimiento
medio del 8,10 % y mantuvieron una tendencia ascendente desde 2017, antes de
reducir su proporcion en ejecucién durante los ultimos afios observados. En 2020, el
56,59 % de los proyectos de investigacion e innovacion se encontraba en ejecucion,
porcentaje que descendid al 48,01 % en 2022. Para los proyectos de vinculacion, la
proporcion en ejecucion llegd al 39,26 % en 2022, frente a una mayor presencia de
iniciativas finalizadas (CES, 2024).

El paso desde la ejecucién hacia resultados con alcance econdmico o social presento
una distribucién practicamente equilibrada. En 2022 se identificaron 1.235 proyectos
de investigacion e innovacién en ejecucion que habian reportado algun tipo de
impacto, frente a 1.263 proyectos de vinculacion bajo la misma condicion. Las
participaciones respectivas fueron del 49,44 % y 50,56 %, mientras las variaciones
anuales promedio del periodo 2015-2022 alcanzaron el 11,02 % y 11,95 %. La
proximidad entre ambas proporciones mostré que la articulacion institucional
documentada no se limitd a la investigacion, sino que incorporé actividades orientadas
a la interaccion con actores sociales y productivos. Sin embargo, los registros no
individualizaron cuantos de esos proyectos avanzaron hacia prototipos, licencias o
spin-offs formalmente constituidas (CES, 2024).

La evidencia empirica internacional incorporada al analisis permitid precisar los
mecanismos organizacionales relacionados con etapas posteriores del desarrollo
empresarial. En una muestra de 125 instituciones publicas portuguesas de educacion
superior, evaluada mediante escalas de siete puntos, los programas de incubacién y

Revista Cientifica Enfoques del Conocimiento | V.03 | N.03 | Jul-Sep | 2026 | https://revistacec.blez.edu.ec pag. 34



Articulo Cientifico Julio — Septiembre 2026

otras iniciativas de apoyo alcanzaron una media de 5,4 y una desviacién estandar de
0,7. Los programas de prueba de concepto presentaron una media de 5,4 y una
desviacion estandar de 0,6, mientras el emprendimiento académico obtuvo una media
de 5,2 y una desviacion estandar de 0,8. La colaboracion industrial y las politicas
universitarias registraron medias de 5,1 y 5,0, con desviaciones estandar de 0,7 en
ambos casos. La proximidad de estos valores mostré una presencia simultanea de
mecanismos cientificos, normativos, empresariales y de validacion (Gaspar Pacheco
et al., 2024).

Las relaciones estadisticas reportadas para esas instituciones mostraron que el
modelo habia explicado el 61,0 % de la varianza del emprendimiento académico. La
tabla de coeficientes estandarizados registré asociaciones positivas para la
colaboracion industrial, B = 0,41 y p = 0,001; la movilizacion de la investigacion, 8 =
0,36 y p = 0,012; las practicas no convencionales, § = 0,44 y p = 0,001; y las politicas
universitarias, p = 0,39y p = 0,001. Los programas de incubacion y apoyo presentaron
el coeficiente directo mas elevado, B = 0,59 y p < 0,001, mientras las pruebas de
concepto alcanzaron 3 =0,29y p = 0,020. Como se observa en la Tabla 2, los patrones
se distribuyeron entre capacidades de entrada, mecanismos de transicion y resultados
de continuidad empresarial (Gaspar Pacheco et al., 2024).

Tabla 2
Indicadores de articulacion entre capacidades universitarias y desarrollo de spin-offs
Momento de . . Indicador
articulacién Capacidad o mecanismo documentado Resultado
Generacion de e Articulos indexados,
conocimiento Produccion cientifica en Ecuador 2022 13.777
Gener.ac:.lon de Investigacion e innovacion Proyectos - registrados, 4.362; 52,44 %
conocimiento 2022
Vinculacion externa Proyectos de vinculacion ;(r)cgectos registrados, 3.956; 47,56 %
Maduracion de Ir?vestlg’amon e innovacion en Participacion en 2022 48,01 %
proyectos ejecucion
Maduracion de Vinculacion en ejecucion Participacion en 2022 39,26 %
proyectos
Investigacion con impacto Proyectos en ejecucion, . o
Resultados declarados econémico o social 2022 1.235; 49,44 %
Resultados declarados Vmcu_lacmn con impacto econémico Proyectos en ejecucion, 1.263: 50,56 %
o social 2022
Apoyo empresarial Incubacién y otras iniciativas Coeficiente B =059 p<
estandarizado 0,001
o . Coeficiente B=0,29; p=
Validacion tecnoldgica Pruebas de concepto estandarizado 0,020
. L . . ; : Coeficiente B=041;p=
Articulacion industrial ~ Colaboracion con la industria estandarizado 0,001
Continuidad Relacién profesional con la oficina Asociacién con menor _
; . . p =0,0034
empresarial de transferencia quiebra
Acceso al mercado Presentacion de clientes ng;?:'on con. menor p=0,042
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Momento de Indicador

. L . Capacidad o mecanismo Resultado
articulacion P documentado
Transferencia de o . . Asociacion con menor
e Conocimiento tecnolégico . p=0,015
conocimiento quiebra
. L . Conocimiento de mercados Asociacion con menor
Orientacion comercial ) YA p =0,006
clientes quiebra

Nota: Los indicadores ecuatorianos describieron el sistema de proyectos universitarios y no un registro
individual de spin-offs. Los coeficientes organizacionales correspondieron a 125 instituciones
portuguesas, mientras las asociaciones con la quiebra procedieron de 231 spin-offs japonesas
observadas durante 15 anos; por tanto, fueron incorporados como evidencia documental comparada y
no como estimaciones de la poblacién ecuatoriana (CES, 2024; Gaspar Pacheco et al., 2024; Kirihata,
2026) (Autores, 2026).

Los efectos de interaccibn mostraron que la incubacién habia articulado
principalmente capacidades internas de las universidades. Su efecto moderador fue
significativo para la movilizacion de la investigacion, B = 0,35y p = 0,020; las practicas
no convencionales, B = 0,38 y p = 0,027; y las politicas universitarias, § = 0,48 y p =
0,011. No se registré una moderacién significativa sobre la colaboracién industrial,
=0,07y p=0,704. Las pruebas de concepto moderaron la relacion de la movilizacion
de la investigacion, = 0,43 y p = 0,038, y de las politicas universitarias, § = 0,38 y p
= 0,036, pero no mostraron resultados significativos para la colaboracién industrial ni
para las practicas no convencionales. Estos hallazgos describieron una articulacion
selectiva, en la cual los programas de apoyo reforzaron unas capacidades
institucionales con mayor intensidad que otras (Gaspar Pacheco et al., 2024).

La fase de continuidad empresarial quedo representada por el seguimiento de 231
spin-offs universitarias japonesas seleccionadas entre 426 empresas que
respondieron una encuesta, con una tasa de respuesta del 32,82 %. Durante los 15
afos de observacion, las relaciones empresariales estrechas con las oficinas de
transferencia se asociaron significativamente con una menor probabilidad de quiebra,
p = 0,0034. El mismo patrén aparecidé en la presentaciéon de clientes, p = 0,042; el
intercambio de conocimiento tecnolégico, p = 0,015; y el intercambio de informacion
sobre mercados y clientes, p = 0,006. Ninguno de los modelos de construccion de
relaciones o provision de recursos presentd una asociacion positiva con la quiebra. La
articulacion en esta etapa se concentrd, por tanto, en relaciones profesionales,
conocimiento especializado y conexion efectiva con la demanda (Kirihata, 2026).

La integracién de los resultados configuré un recorrido que comenzé con la produccion
cientifica y los proyectos universitarios, continué mediante la incubacion y la validacion
de tecnologias, avanzo6 hacia la colaboracién industrial y el contacto con clientes, y
culminé en mecanismos relacionados con la continuidad empresarial. Las politicas
universitarias actuaron transversalmente sobre la movilizacion del conocimiento,
mientras las incubadoras y las pruebas de concepto reforzaron la transicién desde los
recursos académicos hacia actividades emprendedoras. En la fase comercial, la
articulacion dejé de depender unicamente del conocimiento técnico e incorporé
informacion de mercado, redes profesionales y acceso a clientes. El patron no incluyé
datos ecuatorianos consolidados sobre capital captado, ingresos por licencias,
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facturaciéon o supervivencia de spin-offs. Por ello, la secuencia documental presentd
mayor detalle en la generacion de conocimiento que en los resultados financieros y
empresariales finales (CES, 2024; Gaspar Pacheco et al., 2024, Kirihata, 2026).

©

Figura 1
Articulacion de capacidades universitarias y desarrollo de spin-offs
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52,44 % del total 0.29

de proyectos

Nota: Consejo de Educacion Superior (2024), Gaspar Pacheco et al. (2024) y Kirihata (2026) (Autores,
2026) (Autores, 2026).

El esquema mostré que los indicadores ecuatorianos se concentraron en las dos
primeras fases, correspondientes a la generacién de conocimiento y la ejecucion de
proyectos, mientras los resultados sobre mercado y supervivencia procedieron de
estudios internacionales incorporados al analisis documental. La mayor relacion
estadistica se registré para los programas de incubacién y apoyo, p = 0,59, seguida
por la moderacion de estos programas sobre las politicas universitarias, = 0,48. En
la continuidad empresarial, las asociaciones mas soélidas correspondieron a las
relaciones profesionales, p = 0,0034, y al conocimiento de mercados y clientes, p =
0,006. En conjunto, el hallazgo central describié una articulacién progresiva: la
capacidad cientifica aportdé proyectos y conocimiento, pero la aproximacién al
mercado y la continuidad de las spin-offs estuvieron vinculadas con mecanismos
especializados de validacion, intermediacidn y conexion comercial. La ausencia de
indicadores ecuatorianos sobre financiamiento, licenciamiento y supervivencia impidio
cuantificar el recorrido completo dentro del pais (CES, 2024; Gaspar Pacheco et al.,
2024; Kirihata, 2026).
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4. Discusion

El estudio analiza como las capacidades universitarias se articulan con la creacion y
el desarrollo de spin-offs tecnolégicas en el ecosistema emprendedor ecuatoriano. Los
hallazgos sugieren que las universidades disponen de una base cientifica relevante,
reflejada en 13.777 publicaciones indexadas y en una distribucién relativamente
equilibrada entre proyectos de investigacion e innovacion y actividades de vinculacion.
Sin embargo, esa capacidad no se traduce automaticamente en resultados
comerciales verificables, debido a la ausencia de registros nacionales consolidados
sobre spin-offs creadas, licencias, inversion captada, facturacion o supervivencia
empresarial. Esta distancia parece indicar que el principal problema no reside
exclusivamente en producir conocimiento, sino en construir mecanismos que permitan
validarlo, transferirlo y convertirlo en iniciativas sostenibles. En este sentido, la elevada
actividad emprendedora del pais, estimada en 33,37 % de la poblacion adulta,
contrasta con la limitada sofisticacién tecnolégica de buena parte de los negocios, lo
que refuerza la necesidad de conectar capacidades académicas y oportunidades de
mercado (CES, 2024; GEM, 2025).

La articulacion progresiva identificada converge con la literatura que concibe el
emprendimiento académico como resultado de capacidades complementarias y no de
recursos institucionales aislados. Correia et al. (2024) sostienen que los ecosistemas
universitarios integran estructuras de investigacién, transferencia, incubacion y
vinculacion externa, mientras Rasmussen y Wright (2015) destacan que las
competencias emprendedoras permiten movilizar esos recursos hacia la
comercializacion. Los resultados comparados también muestran que los programas
de incubacion presentan la asociacion mas elevada con el emprendimiento
académico, con 3 = 0,59, y que el modelo organizacional examinado explica el 61 %
de su varianza; no obstante, estos valores proceden de instituciones portuguesas y
deben interpretarse como evidencia comparativa, no como estimaciones del sistema
ecuatoriano. De manera semejante, las relaciones profesionales, el acceso a clientes
y el conocimiento de mercados se vinculan con una menor probabilidad de quiebra en
spin-offs japonesas, lo que coincide con la importancia atribuida a la intermediacién
universitaria, aunque diverge del contexto ecuatoriano por la mayor consolidacién de
sus oficinas de transferencia (Gaspar Pacheco et al., 2024; Kirihata, 2026).

Desde el punto de vista tedrico, los hallazgos amplian la perspectiva de capacidades
al mostrar que su valor depende de la secuencia mediante la cual el conocimiento
pasa de la investigacion a la validacion, la vinculacién comercial y la continuidad
empresarial. Esta interpretacion complementa el enfoque de la triple hélice, porque
evidencia que la interaccion entre universidad, empresa y gobierno requiere
dispositivos operativos —incubadoras, pruebas de concepto, politicas institucionales
y redes comerciales— para producir resultados observables (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000). En el plano practico, los datos sugieren que incrementar publicaciones o
proyectos no resulta suficiente si las universidades no acompafian al emprendedor en
la proteccion intelectual, la identificacién de clientes, el acceso a financiamiento y la
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negociacion con actores productivos. Metodolégicamente, la organizacion de las
capacidades en cuatro dimensiones ofrece un marco replicable para comparar
instituciones con distintos grados de madurez, aunque sin establecer causalidad por
tratarse de un estudio documental, transversal, exploratorio y descriptivo (Hayter et
al., 2018; Morales-Urrutia et al., 2022).

La interpretacion debe considerar que el estudio depende de documentos secundarios
heterogéneos, de indicadores construidos con propdésitos institucionales distintos y de
evidencia internacional procedente de contextos no equivalentes al ecuatoriano.
Tampoco se incorpora la experiencia directa de emprendedores, gestores de
incubadoras, responsables de transferencia o inversionistas, por lo que no es posible
determinar como perciben la utilidad efectiva de las capacidades universitarias ni qué
combinaciones explican mejores resultados. Ademas, la falta de series nacionales
impide comparar tipos de universidad, etapas empresariales, inversion recibida y
supervivencia de las spin-offs. Las investigaciones futuras podrian integrar estudios
de caso longitudinales, entrevistas, encuestas y registros institucionales para seguir
la trayectoria completa desde la investigacion hasta el mercado. Pese a estas
limitaciones, el estudio contribuye a precisar la brecha central del campo: Ecuador
muestra capacidades para generar conocimiento, pero todavia carece de evidencia
suficiente para establecer como dicho conocimiento se transforma en spin-offs
tecnologicas sostenibles mediante procesos sistematicos de intermediacion y
comercializacion (CES, 2024; Correia et al., 2024; Rasmussen & Borch, 2010).

5. Conclusiones

Los resultados permiten concluir que las capacidades universitarias se relacionan con
la creacién y el desarrollo de spin-offs tecnoldgicas cuando operan de manera
articulada y no como recursos institucionales independientes. La produccién cientifica
y los proyectos de investigacion constituyen una base necesaria, pero su
disponibilidad no garantiza por si sola la transformacioén del conocimiento en empresas
tecnolégicas sostenibles. En Ecuador, la existencia de 13.777 publicaciones
indexadas evidencia capacidad para generar conocimiento, aunque la falta de
registros consolidados sobre licencias, inversidén, facturacion y supervivencia
empresarial limita el seguimiento de su aprovechamiento comercial. Por tanto, el
hallazgo principal reside en la brecha entre la capacidad cientifica instalada y los
mecanismos que conectan investigacion, validacion tecnoldgica y mercado (Autores,
2026).

La integracibn de los objetivos especificos evidencia cuatro dimensiones
complementarias: investigacién e innovacion, transferencia tecnoldgica, incubacién y
formacion emprendedora, y vinculacion con actores externos. Los 4.362 proyectos de
investigacion e innovacion y los 3.956 proyectos de vinculacion registrados muestran
una estructura institucional relativamente equilibrada, aunque los indicadores
disponibles se concentran en las etapas iniciales del proceso emprendedor. A su vez,
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la evidencia analizada sugiere que la incubacion, las pruebas de concepto, las
politicas universitarias y la intermediacién comercial adquieren mayor relevancia
durante la maduracion y aproximacion al mercado. En conjunto, se observa que el
desarrollo de las spin-offs depende de una secuencia de capacidades acumulativas,
cuya articulacion debe interpretarse dentro del alcance documental y descriptivo del
estudio (Autores, 2026).

El aporte principal de la investigacion consiste en organizar las capacidades
universitarias dentro de un marco analitico que vincula la generacion de conocimiento
con la validacion, la comercializacion y la continuidad empresarial. Esta estructura
permite superar evaluaciones centradas exclusivamente en publicaciones, proyectos,
patentes o existencia formal de incubadoras, al incorporar la funcién de las redes
profesionales, el conocimiento de mercados y el acceso a clientes. En el ambito
institucional, los hallazgos evidencian la conveniencia de fortalecer los mecanismos
que acompanan al emprendedor durante las distintas etapas de desarrollo
tecnolégico. En el plano académico y metodoldgico, el marco propuesto ofrece
categorias comparables para examinar universidades con diferentes niveles de
madurez y capacidad de transferencia (Autores, 2026).

A partir de estos resultados, resulta recomendable consolidar sistemas nacionales e
institucionales de informacioén que registren spin-offs creadas, tecnologias licenciadas,
inversion captada, ingresos generados, empleo especializado y continuidad
empresarial. También se considera pertinente fortalecer los programas de prueba de
concepto, mentoria, propiedad intelectual, acceso a financiamiento y conexiéon con
empresas e inversionistas. Las investigaciones futuras deberian incorporar estudios
longitudinales, casos comparativos, entrevistas con emprendedores y analisis
diferenciados por tipo de universidad y etapa empresarial. De esta manera, podria
profundizarse la comprension del transito entre conocimiento y mercado,
contribuyendo a cerrar la brecha que aun dificulta convertir las capacidades cientificas
universitarias en spin-offs tecnolégicas sostenibles dentro del ecosistema ecuatoriano.
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