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Resumen: El fraude financiero representa un riesgo critico
para las organizaciones agroindustriales, debido a la
complejidad de sus procesos de compra, acopio, inventarios,
activos bioldgicos, comercializacion y valoracion contable.
Este articulo tuvo como propdsito analizar la relacion entre
auditoria interna y prevencion del fraude financiero en
organizaciones del sector agroindustrial. Se desarrollé una
revision bibliografica de enfoque cualitativo, alcance
exploratorio y disefio documental, sustentada en literatura
cientifica, marcos profesionales y documentos técnicos sobre
auditoria interna, control interno, gestion del riesgo de fraude
y particularidades agroindustriales. Los resultados evidencian
que los principales riesgos se concentran en la colusién con
proveedores, pagos ficticios, manipulacion de inventarios,
alteracion de pesajes, sobrevaloracibn de activos,
reconocimiento prematuro de ingresos y distorsiéon de costos
0 mermas. Asimismo, se identificé que la auditoria interna
contribuye a la prevencion mediante evaluacion de riesgos,
segregacién de funciones, conciliaciones, trazabilidad
documental, analitica de datos, monitoreo continuo y
fortalecimiento de canales de denuncia. Se concluye que una
auditoria interna independiente, especializada y basada en
riesgos fortalece la transparencia, reduce oportunidades de
fraude y mejora la confiabilidad financiera agroindustrial.

Palabras clave: auditoria interna; fraude financiero;
agroindustria; control interno; gestién de riesgos.
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Abstract:

Financial fraud represents a critical risk for agro-industrial organizations due to the
complexity of their purchasing, collection, inventory, biological asset,
commercialization, and accounting valuation processes. This article aimed to analyze
the relationship between internal auditing and the prevention of financial fraud in
organizations within the agro-industrial sector. A bibliographic review was conducted
using a qualitative approach, exploratory scope, and documentary design, based on
scientific literature, professional frameworks, and technical documents related to
internal auditing, internal control, fraud risk management, and agro-industrial
specificities. The findings show that the main risks are concentrated in collusion with
suppliers, fictitious payments, inventory manipulation, alteration of weighing records,
overvaluation of assets, premature revenue recognition, and distortion of costs or
shrinkage. Likewise, internal auditing was identified as contributing to prevention
through risk assessment, segregation of duties, reconciliations, documentary
traceability, data analytics, continuous monitoring, and the strengthening of
whistleblowing channels. It is concluded that an independent, specialized, and risk-
based internal audit function strengthens transparency, reduces opportunities for
fraud, and improves the reliability of agro-industrial financial information.

Keywords: internal auditing; financial fraud; agroindustry; internal control; risk
management.

1. Introduccion

El sector agroindustrial constituye un eje estratégico para la seguridad alimentaria, el
empleo y la generacién de valor, porque articula produccién primaria, acopio,
transformacién, logistica y comercializacién en cadenas con alta exposicion a precios,
clima, inventarios perecederos y relaciones contractuales complejas (FAO, 2024). En
ese contexto, el fraude financiero no se reduce a la manipulaciéon contable, sino que
incluye apropiacion indebida de activos, pagos ficticios, sobrecostos en compras,
colusion con proveedores, alteracion de inventarios, uso irregular de subvenciones y
distorsiones en la valoracién de activos biolégicos (ACFE, 2024). Por ello, el problema
central radica en que muchas organizaciones agroindustriales operan con controles
fragmentados frente a riesgos financieros que se intensifican por la dispersion
geografica, la informalidad de ciertos eslabones y la dificultad de trazabilidad
documental (COSO, 2013; COSO & ACFE, 2023).

Asimismo, las afectaciones del fraude financiero trascienden la pérdida monetaria
inmediata, pues deterioran la confiabilidad de los estados financieros, reducen la
eficiencia operativa, debilitan la reputacién corporativa y comprometen la confianza de
inversionistas, bancos, productores asociados, compradores Yy organismos
reguladores (ACFE, 2024; Prawitt et al., 2009). La evidencia internacional muestra que
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las organizaciones pierden una proporcion relevante de ingresos por fraude
ocupacional y que la presencia de controles antifraude se asocia con menores
pérdidas y deteccion mas rapida, lo cual confirma que la prevencidén no es un gasto
administrativo, sino una condicion de sostenibilidad organizacional (ACFE, 2024;
COSO & ACFE, 2023). En el ambito agroindustrial, ademas, la medicion a valor
razonable de activos bioldgicos, las mermas, los rendimientos de cosecha y los costos
logisticos crean zonas de juicio profesional donde la auditoria interna debe diferenciar
error, estimacion razonable y manipulacion intencional (The Institute of Internal
Auditors [lIA], 2024).

Sin embargo, la literatura sobre auditoria interna y fraude financiero presenta una
brecha relevante cuando se traslada al sector agroindustrial. Los estudios clasicos han
demostrado que la existencia de una funcidén de auditoria interna incrementa la
probabilidad de detectar y reportar fraudes por apropiacion de activos, y que la calidad
de dicha funcion se relaciona con menor gestion oportunista de resultados contables
(Coram et al., 2008; Prawitt et al., 2009). No obstante, buena parte de esa evidencia
procede de organizaciones multisectoriales, financieras o cotizadas, mientras que los
riesgos agroindustriales incorporan especificidades contables, operativas y de cadena
de suministro que no siempre son tratadas de manera integrada (Arena & Azzone,
2009). Asi, persiste un vacio sobre como la independencia, competencia técnica,
enfoque basado en riesgos, uso de analitica y coordinacion con gobierno corporativo
contribuyen especificamente a prevenir fraude financiero en organizaciones
agroindustriales (lIA, 2020; 1A, 2024).

En consecuencia, esta revisién bibliografica se justifica por su conveniencia
académica y practica: permite ordenar evidencia dispersa, identificar patrones de
convergencia y proponer una lectura sectorial de la auditoria interna como mecanismo
preventivo, no solo detectivo, del fraude financiero (Snyder, 2019; Page et al., 2021).
Su relevancia social se relaciona con la proteccion de recursos, empleos, proveedores
rurales y cadenas alimentarias; su valor tedrico radica en vincular los modelos de
control interno, gestiéon del riesgo de fraude y tres lineas con particularidades
agroindustriales; y su utilidad metodolégica consiste en ofrecer criterios para clasificar
literatura, variables y mecanismos de prevencion (COSO, 2013; COSO & ACFE, 2023;
[IA, 2020). Ademas, el estudio resulta viable porque se sustenta en literatura cientifica,
normas profesionales y marcos internacionales disponibles publicamente, sin
intervencidn sobre personas ni tratamiento de informacién confidencial empresarial
(Snyder, 2019; Page et al., 2021).

Desde esta perspectiva, el objetivo general del articulo es analizar, mediante revision
bibliografica, la relacion entre auditoria interna y prevencién del fraude financiero en
organizaciones del sector agroindustrial, considerando los enfoques de control interno,
gestion del riesgo de fraude y gobierno corporativo (COSO & ACFE, 2023; Il1A, 2024).
De manera especifica, se busca identificar los principales riesgos de fraude financiero
en procesos agroindustriales; describir los componentes de auditoria interna que
fortalecen la prevencion; comparar los aportes de la literatura empirica y normativa
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sobre control, independencia, competencia y monitoreo; y establecer lineas de analisis
para futuras investigaciones aplicadas al sector (Coram et al., 2008; Arena & Azzone,
2009; Snyder, 2019). Con ello, la revision no pretende medir incidencia estadistica del
fraude, sino construir una sintesis critica que permita comprender qué condiciones
organizacionales hacen mas efectiva la auditoria interna en contextos agroindustriales
(Prawitt et al., 2009; Page et al., 2021).

Por tanto, la contribucién esperada consiste en integrar dos campos que suelen
investigarse por separado: la auditoria interna como funcién de aseguramiento
independiente y la prevencion del fraude financiero como proceso transversal de
gobierno, cultura ética, evaluacion de riesgos, controles y monitoreo continuo (llA,
2020; COSO & ACFE, 2023). La originalidad del trabajo reside en trasladar esa
discusién al sector agroindustrial, donde la complejidad de inventarios, activos
bioldgicos, intermediacion comercial y dependencia de terceros exige controles
adaptados a procesos productivos y financieros especificos (FAO, 2024). En esa
linea, el articulo puede aportar una base conceptual para investigadores, auditores
internos, directivos y comités de auditoria interesados en disefiar programas
antifraude mas preventivos, sectoriales y basados en evidencia (ACFE, 2024; IIA,
2024).

2. Materiales y métodos

El articulo se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, de caracter documental y alcance
exploratorio, debido a que su propdsito fue examinar, organizar e interpretar literatura
académica y normativa sobre la relacién entre auditoria interna y prevencién del
fraude financiero en organizaciones del sector agroindustrial. En este sentido, no se
buscé medir empiricamente la incidencia del fraude ni establecer relaciones causales
mediante datos primarios, sino construir una comprension inicial y critica del fendmeno
a partir de fuentes secundarias pertinentes. La revision bibliografica permitié identificar
conceptos, enfoques, riesgos, mecanismos de control y vacios de investigacion
asociados con la funcién de auditoria interna en contextos organizacionales expuestos
a riesgos financieros, operativos y de cumplimiento.

De manera coherente con este propdsito, se adoptd un disefio no experimental y
transversal, puesto que la informacion fue analizada sin manipular variables y en un
unico momento del proceso investigativo. La unidad de analisis estuvo constituida por
publicaciones cientificas, informes profesionales, marcos normativos y documentos
técnicos vinculados con auditoria interna, fraude financiero, control interno, gestion del
riesgo de fraude y particularidades contables u operativas del sector agroindustrial.
Asi, el abordaje se apoyd en el razonamiento analitico-sintético, primero para
descomponer el fendmeno en categorias tematicas y luego para integrar los hallazgos
en una interpretacion articulada sobre la utilidad preventiva de la auditoria interna.
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Para ampliar la cobertura tematica, se emplearon combinaciones de términos en
espanol e inglés, tales como “auditoria interna”, “fraude financiero”, “prevenciéon del
fraude”, “control interno”, “gestién del riesgo de fraude”, “agroindustria”, “internal
audit”, “financial fraud”, “fraud prevention”, “internal control” y “agribusiness”. La
seleccién prioriz6 documentos publicados en revistas cientificas, libros académicos,
estandares profesionales y guias institucionales con pertinencia directa para el objeto
de estudio.

Los criterios de inclusion consideraron publicaciones que abordaran, de forma
explicita, la auditoria interna, el control interno, la gestion del riesgo de fraude, la
prevencion del fraude financiero o los riesgos contables y operativos aplicables a
organizaciones agroindustriales. También se incorporaron documentos normativos y
técnicos relevantes por su influencia en la practica profesional, especialmente
aquellos emitidos por organismos internacionales de auditoria, control interno,
contabilidad y prevencién del fraude. En contraste, se excluyeron documentos sin
autoria verificable, textos de opinion sin respaldo académico, publicaciones
duplicadas, materiales no relacionados con el sector organizacional o financiero, y
estudios cuyo contenido no aportara elementos conceptuales, metodolégicos o
practicos al problema de revision.

El proceso de analisis se realiz6 mediante lectura critica, clasificacion tematica y
comparacién de aportes entre fuentes. Primero, se identificaron conceptos clave sobre
fraude financiero, auditoria y control internos; después, se agruparon los documentos
segun categorias como riesgos de fraude, mecanismos preventivos, independencia
de la auditoria, competencias del auditor, gobierno corporativo, uso de analitica y
particularidades del sector agroindustrial. Posteriormente, se contrastaron
coincidencias, divergencias y vacios de la literatura, con el fin de construir una sintesis
interpretativa que explicara cédmo la auditoria interna puede contribuir a reducir
oportunidades, presiones y racionalizaciones vinculadas con el fraude financiero.

Finalmente, el rigor metodolégico se fortalecid mediante la trazabilidad de las fuentes
consultadas, la priorizacion de literatura verificable y la diferenciacion entre evidencia
empirica, marcos profesionales y aportes conceptuales. Al tratarse de una revision
bibliografica, no se trabajé con participantes humanos, datos personales ni
informacion confidencial de empresas, por lo que las consideraciones éticas se
centraron en el uso responsable de la literatura, la atribucién adecuada de ideas y la
prevencion de sesgos de seleccion en la interpretacion de los documentos. De este
modo, la metodologia permitié construir una base exploratoria para futuras
investigaciones empiricas sobre auditoria interna y fraude financiero en
organizaciones agroindustriales.
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3. Resultados

3.1. Aporte de la auditoria interna en la prevencion del fraude financiero en
organizaciones agroindustriales

La auditoria interna aporta a la prevencion del fraude financiero en las organizaciones
agroindustriales cuando actua como una funcién de aseguramiento independiente,
prospectiva y basada en riesgos, no como una revision ex post limitada a constatar
errores contables ya consumados. En este tipo de organizaciones, el fraude suele
incubarse en la interseccion entre presion financiera, oportunidad operativa y
justificacion subjetiva del infractor, por lo que su prevencion exige comprender
simultdneamente los incentivos econdmicos, los vacios de control y la cultura ética
que tolera desviaciones menores hasta convertirlas en practicas sistematicas
(Cressey, 1953; COSO & ACFE, 2023). Desde esta légica, la auditoria interna agrega
valor porque examina la suficiencia del gobierno corporativo, la eficacia del control
interno, la consistencia de la gestion de riesgos y la trazabilidad de las operaciones
que sustentan los estados financieros (The Institute of Internal Auditors, 2024).

En el sector agroindustrial, este aporte adquiere mayor relevancia porque la
generacion de valor depende de procesos extensos, estacionales y territorialmente
dispersos: compra de insumos, relacion con productores, acopio, pesaje,
almacenamiento, transformacion, transporte, comercializacion y liquidacion financiera.
Cada eslabon introduce documentos, autorizaciones, estimaciones, inventarios y
pagos que pueden ser manipulados si los controles son débiles o si la administracion
concentra funciones incompatibles. Por ello, la auditoria interna no solo verifica cifras,
sino que reconstruye la racionalidad econémica de las transacciones para determinar
si lo registrado corresponde con hechos verificables, precios razonables, entregas
efectivas y obligaciones legitimas (Argilés & Slof, 2001; Elad, 2004).

De manera mas precisa, la auditoria interna contribuye a disminuir la probabilidad de
fraude al reducir las oportunidades estructurales que permiten ocultar apropiaciones,
distorsionar saldos o legitimar pagos improcedentes. La evidencia empirica muestra
que las organizaciones con funcién de auditoria interna presentan mayor capacidad
para detectar y reportar fraudes por apropiacion indebida de activos, lo cual sugiere
qgue su presencia incrementa la visibilidad de transacciones irregulares y fortalece los
canales de rendicion de cuentas (Coram et al., 2008). Asimismo, la calidad de la
auditoria interna se asocia con menores niveles de gestion oportunista de resultados,
lo que refuerza su papel como barrera frente a manipulaciones deliberadas de la
informacion financiera (Prawitt et al., 2009).

3.1.1. Riesgos de fraude financiero en los procesos agroindustriales

Los riesgos de fraude financiero en los procesos agroindustriales se manifiestan, en
primer lugar, en el ciclo de compras y contratacién, donde la relacion con proveedores,
transportistas, intermediarios, productores y prestadores de servicios puede generar
espacios para colusion, sobreprecios, facturacion ficticia, pagos duplicados o compras
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fraccionadas. Este riesgo se intensifica cuando una misma persona solicita, aprueba,
recibe y autoriza pagos, porque la ausencia de segregacién de funciones elimina
barreras basicas contra la apropiacién indebida y la corrupcion interna. En términos
criminoldgicos, el fraude se vuelve mas probable cuando el sujeto percibe una presion
economica, identifica una oportunidad de eludir controles y construye una
racionalizacion que le permite interpretar la conducta ilicita como compensacion,
préstamo temporal o practica tolerada (Cressey, 1953; ACFE, 2024).

Un segundo foco critico se ubica en la administracion de inventarios agricolas,
insumos, productos en proceso y bienes terminados, debido a que la agroindustria
trabaja con bienes fisicos de alta rotacién, deterioro natural, variacion de calidad,
mermas y pérdidas por condiciones climaticas o logisticas. Tales caracteristicas
dificultan distinguir entre pérdida operativa legitima y sustraccién encubierta, sobre
todo cuando los registros de almacén, bascula, recepcion y contabilidad no estan
integrados. En consecuencia, el fraude puede adoptar formas menos visibles que el
robo directo, como alteracion de pesajes, manipulaciéon de mermas, sustitucion de
calidades, sobreestimacion de desperdicios o diferencias no conciliadas entre
inventario fisico y sistema contable (Argilés & Slof, 2001; ACFE, 2024).

También son relevantes los riesgos vinculados con activos biolégicos y productos
agricolas, porque su medicion contable exige estimaciones relacionadas con
crecimiento, maduracion, rendimiento, calidad, precio de mercado y costos de venta.
La NIC 41 establece criterios particulares para el tratamiento de la actividad agricola
y el reconocimiento de activos bioldgicos, lo cual vuelve indispensable que las
estimaciones estén respaldadas por evidencia técnica suficiente y por supuestos
razonables. Sin embargo, la literatura ha sefialado que la contabilidad agricola puede
enfrentar dificultades practicas por la distancia entre normas generales de informacién
financiera y particularidades productivas del campo, especialmente cuando los
mercados son incompletos o los valores razonables no son facilmente observables
(Argilés & Slof, 2001; Elad, 2004).

En ese escenario, el fraude financiero puede consistir en sobrevalorar activos
bioldgicos, diferir pérdidas, anticipar ingresos, capitalizar costos improcedentes o
presentar margenes artificialmente favorables para mejorar indicadores financieros.
Estas practicas no siempre aparecen como falsificaciones burdas, sino como
estimaciones aparentemente técnicas que desplazan el juicio profesional hacia
resultados convenientes para la administracion. Por ello, la prevencién requiere
examinar la consistencia historica de rendimientos, precios, tasas de merma, costos
de cosecha, pérdidas por deterioro y politicas de valoracion, pues la discrecionalidad
contable se convierte en riesgo cuando no existe evidencia independiente que la
discipline (Elad, 2004; Prawitt et al., 2009).

Otro ambito de exposicion se encuentra en ventas, cuentas por cobrar y
reconocimiento de ingresos, especialmente cuando la organizacion agroindustrial
opera con contratos de suministro, entregas parciales, anticipos, devoluciones,
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descuentos por calidad o liquidaciones posteriores al acopio. En estos casos, el fraude
puede expresarse en ventas ficticias, reconocimiento prematuro de ingresos,
ocultamiento de devoluciones, manipulacién de notas de crédito o mantenimiento
artificial de cuentas por cobrar incobrables. La presién por mostrar liquidez, cumplir
compromisos bancarios o conservar la confianza de socios e inversionistas puede
inducir practicas de gestion de resultados que distorsionan la representacion fiel de la
situacion financiera (Prawitt et al., 2009; ACFE, 2024).

Ademas, las organizaciones agroindustriales que funcionan como cooperativas,
asociaciones de productores o empresas con multiples centros de acopio enfrentan
riesgos particulares de gobierno interno. La dispersion geogréfica, la confianza
personal en administradores locales y la limitada profesionalizacién de algunos
procesos pueden debilitar la supervisién formal, haciendo que los controles dependan
mas de relaciones informales que de procedimientos verificables. Investigaciones
sobre cooperativas agricolas han mostrado que las actividades de control, la
evaluacion de riesgos, la comunicacion, el monitoreo y el ambiente de control inciden
en el desempeno financiero, lo cual permite inferir que las deficiencias en estos
componentes elevan la vulnerabilidad frente a errores, pérdidas y practicas
fraudulentas (Cheloti, 2023).

Por tanto, los riesgos de fraude financiero en la agroindustria no deben interpretarse
como eventos aislados, sino como fallas sistémicas que aparecen cuando las
operaciones fisicas no estan suficientemente conectadas con la informacion
financiera. La materia prima puede existir sin estar bien valorizada, el inventario puede
estar registrado sin corresponder con cantidades reales, el pago puede estar
autorizado sin evidencia de recepcidon y el ingreso puede reconocerse sin
transferencia sustantiva del bien. Esta desconexion entre proceso operativo y registro
contable es precisamente el terreno donde la auditoria interna debe intervenir con una
mirada transversal, capaz de unir evidencia documental, evidencia fisica y evidencia
analitica (COSO & ACFE, 2023; The Institute of Internal Auditors, 2024).

3.1.2. Mecanismos de auditoria interna para la prevencion del fraude financiero

El primer mecanismo preventivo de la auditoria interna consiste en elaborar una
evaluacion de riesgos de fraude alineada con la cadena de valor agroindustrial. Esta
evaluacion no debe limitarse a listar riesgos genéricos, sino identificar esquemas
posibles de fraude por proceso, responsable, documento, sistema, incentivo y control
existente. En compras, por ejemplo, debe examinarse la posibilidad de proveedores
relacionados, cotizaciones simuladas o pagos por bienes no recibidos; en inventarios,
la manipulacién de pesajes, mermas y calidades; en contabilidad agricola, la
razonabilidad de estimaciones; y en ventas, la oportunidad del reconocimiento de
ingresos. De este modo, la auditoria interna convierte el mapa de riesgos en una
herramienta preventiva, al anticipar donde puede producirse el fraude antes de que se
materialice contablemente (COSO & ACFE, 2023; The Institute of Internal Auditors,
2024).
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Un segundo mecanismo es la evaluacion del disefio y funcionamiento de controles
internos clave, con especial atencion a autorizacién, segregacion de funciones,
conciliacién, custodia de activos, revision independiente y trazabilidad documental. En
el entorno agroindustrial, estos controles deben aplicarse a operaciones como
recepcion de materia prima, pesaje en bascula, ingreso a almacén, emision de guias,
validacion de facturas, aprobacion de pagos, despacho de producto terminado vy
registro de ingresos. La utilidad preventiva de estas pruebas radica en que permiten
detectar puntos donde el control existe formalmente, pero no opera de manera
efectiva, o donde la evidencia se genera solo para cumplir el expediente y no para
asegurar la veracidad de la transaccion (Bierstaker et al., 2006; COSO & ACFE, 2023).

Un tercer mecanismo es el uso de procedimientos analiticos y técnicas asistidas por
computador para revisar grandes volumenes de transacciones. La auditoria interna
puede identificar pagos duplicados, proveedores con cuentas bancarias coincidentes,
facturas consecutivas, compras fuera de patrones historicos, variaciones atipicas de
rendimiento, registros contables manuales inusuales, saldos antiguos no depurados y
operaciones cercanas al cierre del periodo. La literatura sobre métodos de prevencion
y deteccién de fraude reconoce la relevancia de los controles internos, las auditorias
sorpresivas, los analisis de transacciones y las herramientas tecnoldgicas como
medios para incrementar la capacidad de observacién del auditor (Bierstaker et al.,
2006; Bierstaker et al., 2014).

Figura 1
Mecanismos de deteccion de fraude
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Nota: (Autores, 2026).

Otro mecanismo decisivo es la independencia funcional de la auditoria interna
respecto de las areas auditadas. En términos de gobierno corporativo, la funcion
pierde eficacia preventiva si depende jerarquicamente de los mismos responsables
cuyos procesos debe revisar, o si carece de acceso directo al comité de auditoria,

Revista Cientifica Enfoques del Conocimiento | V.01 | N.02 | Abr—Jun | 2024 | https://revistacec.blez.edu.ec pag. 59



Articulo Cientifico Abril — Junio 2024

consejo de administracibn o maxima instancia de gobierno. Los estandares
profesionales sostienen que la auditoria interna proporciona aseguramiento objetivo y
basado en riesgos sobre gobierno, gestién de riesgos y control, mientras que el
modelo de tres lineas ubica a la auditoria interna como una tercera linea con
independencia respecto de la gestion operativa (The Institute of Internal Auditors,
2020, 2024).

La competencia técnica del equipo auditor constituye, a su vez, una condicion
indispensable para prevenir fraude en la agroindustria. No basta dominar normas
contables generales; se requiere comprender costos agroindustriales, ciclos
bioldgicos, logistica de acopio, sistemas de pesaje, contratos de compra, estandares
de calidad, deterioro de inventarios y criterios de valor razonable. La efectividad de la
auditoria interna depende de las caracteristicas del equipo, de la calidad de sus
procesos y de sus vinculos organizacionales, por lo que una funcién auditora sin
especializacion sectorial tiende a revisar documentos sin advertir inconsistencias
economicas en la operacion subyacente (Arena & Azzone, 2009; Argilés & Slof, 2001).

La auditoria interna también previene el fraude mediante la evaluacién de la cultura
ética, los canales de denuncia y la respuesta institucional ante sefiales de alerta. Los
informes profesionales sobre fraude muestran que la existencia de controles
antifraude se asocia con menores pérdidas y deteccidn mas rapida, pero dichos
controles pierden eficacia si los empleados perciben que las denuncias no se
investigan, que los infractores son protegidos o que la administracién tolera
excepciones cuando convienen al resultado financiero (ACFE, 2024). Por ello, el
auditor interno debe revisar no solo politicas escritas, sino también evidencia de
capacitacién, tratamiento de denuncias, independencia de investigaciones y
sanciones aplicadas con criterios consistentes (ACFE, 2024; COSO & ACFE, 2023).

La auditoria interna aporta a la prevencion del fraude financiero cuando convierte sus
hallazgos en recomendaciones accionables, priorizadas y monitoreables. Una
observacion de auditoria que solo describe incumplimientos tiene valor limitado; en
cambio, una recomendacion preventiva debe precisar causa raiz, impacto potencial,
responsable, plazo, control correctivo e indicador de seguimiento. En organizaciones
agroindustriales, esto implica proponer controles adaptados al flujo real del negocio:
conciliaciones entre bascula y almacén, confirmaciones con productores, trazabilidad
entre lote fisico y registro contable, revision de precios de mercado, rotacion de
personal en puntos criticos, bloqueos automaticos en pagos duplicados y analisis
continuo de excepciones. Asi, la auditoria interna se transforma en un mecanismo de
aprendizaje organizacional que reduce oportunidades de fraude y fortalece la
confiabilidad financiera (The Institute of Internal Auditors, 2024; Coram et al., 2008).
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Figura 2
El rol de la auditoria interna en la prevencion del fraude financiero
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Nota: (Autores, 2026).

En sintesis, la auditoria interna no elimina por si sola el fraude financiero, porque la
responsabilidad primaria de disefar y operar controles corresponde a la
administracién; sin embargo, si incrementa la capacidad de la organizacion para
anticipar, detectar tempranamente y corregir vulnerabilidades antes de que generen
pérdidas significativas. Su aporte especifico en la agroindustria reside en articular
conocimiento financiero, comprensidén operativa y juicio ético para vigilar procesos
donde la materialidad contable depende de hechos fisicos: cosechas, inventarios,
pesajes, calidades, rendimientos, mermas y entregas. Por ello, la prevencién eficaz
exige una auditoria interna independiente, técnicamente competente, apoyada en
analitica, conectada con el gobierno corporativo y orientada a riesgos sectoriales
concretos (Arena & Azzone, 2009; COSO & ACFE, 2023; The Institute of Internal
Auditors, 2024).

4. Discusion

La evidencia revisada permite interpretar que la auditoria interna cumple una funcién
preventiva sustantiva frente al fraude financiero cuando se integra a la arquitectura de
gobierno, control y gestion de riesgos de la organizacién agroindustrial. Este hallazgo
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coincide con la concepcion contemporanea de la auditoria interna como una actividad
independiente, objetiva y basada en riesgos, orientada a fortalecer la gobernanza, la
toma de decisiones y la confiabilidad de los procesos de control (The Institute of
Internal Auditors, 2024). En este sentido, el aporte de la auditoria interna no se agota
en descubrir irregularidades consumadas, sino que reside en anticipar
vulnerabilidades, valorar la suficiencia de los controles y advertir condiciones
organizacionales que pueden facilitar la apropiacion de activos, la corrupcion o la
manipulacion de informacién financiera (COSO & ACFE, 2023).

Los resultados también sugieren que el fraude financiero en organizaciones
agroindustriales posee una configuracion mas compleja que en otros sectores, debido
a la coexistencia de operaciones fisicas, estimaciones contables y relaciones
contractuales territorialmente dispersas. La medicidén de activos bioldgicos y productos
agricolas exige valorar condiciones de mercado, costos de venta, maduracion, calidad
y rendimiento, lo cual introduce margenes de juicio que pueden ser utilizados
legitimamente para representar la realidad econémica o, de manera oportunista, para
alterar resultados financieros (Elad, 2004). Por ello, la discusion no debe centrarse
unicamente en si existen controles, sino en si dichos controles son capaces de
conectar evidencia documental, evidencia fisica y criterios técnicos de valoracion
(Argilés & Slof, 2001).

Desde una lectura critica, los riesgos identificados en compras, inventarios, acopio,
pagos, ventas y valoracién contable revelan que la principal vulnerabilidad
agroindustrial no siempre proviene de una ausencia absoluta de procedimientos, sino
de controles formales que no capturan la dinamica real del negocio. Una factura puede
estar autorizada y, aun asi, corresponder a una entrega inexistente; un inventario
puede estar registrado y, sin embargo, no coincidir con el volumen fisico; una merma
puede justificarse operativamente, pero encubrir sustracciones o ineficiencias
deliberadas. Esta tension confirma la pertinencia de evaluar el fraude desde una
perspectiva de riesgo y no solo desde una perspectiva contable, pues los esquemas
fraudulentos suelen desplazarse hacia zonas donde la documentacion parece regular,
aunque la sustancia econdmica sea inconsistente (ACFE, 2024; COSO & ACFE,
2023).

En esa linea, la auditoria interna se posiciona como un mecanismo de contencién
porque incrementa la visibilidad de las transacciones criticas y reduce las
oportunidades de ocultamiento. La evidencia empirica respalda esta interpretacion:
Coram, Ferguson y Moroney (2008) encontraron que las organizaciones con funcion
de auditoria interna presentan mayor probabilidad de detectar y autorreportar fraudes
por apropiacion indebida de activos, mientras que Prawitt, Smith y Wood (2009)
mostraron que una auditoria interna de mayor calidad se asocia con menores niveles
de gestion de resultados. Estos aportes permiten inferir que la auditoria interna no solo
protege activos tangibles, sino que también limita la discrecionalidad contable usada
para distorsionar la imagen financiera de la organizacion (Coram et al., 2008; Prawitt
et al., 2009).
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No obstante, la efectividad de la auditoria interna no debe asumirse como automatica.
Arena y Azzone (2009) demostraron que su desempefio depende de las
caracteristicas del equipo auditor, de la calidad de los procesos de auditoria y de los
vinculos organizacionales que permiten que sus hallazgos tengan incidencia real en
la toma de decisiones. En el sector agroindustrial, esta condicién resulta decisiva,
porque una auditoria interna sin conocimiento de ciclos biolégicos, costos de
transformacién, rendimientos, sistemas de pesaje, deterioro de inventarios y practicas
de comercializacion puede limitarse a revisar soportes documentales sin advertir
incongruencias sustantivas. En consecuencia, la prevencion del fraude exige una
auditoria interna técnicamente competente, independiente y suficientemente préxima
a la operacion para comprender sus riesgos sin perder objetividad (Arena & Azzone,
2009; The Institute of Internal Auditors, 2024).

Asimismo, la discusion evidencia que los mecanismos preventivos mas robustos
combinan controles tradicionales con herramientas analiticas y monitoreo continuo.
Bierstaker, Brody y Pacini (2006) sefialaron que profesionales contables, auditores
internos y examinadores de fraude valoran métodos como auditorias sorpresivas,
lineas de denuncia, revision de transacciones inusuales y fortalecimiento de controles
internos; posteriormente, Bierstaker, Janvrin y Lowe (2014) destacaron la importancia
de las técnicas asistidas por computador para ampliar la capacidad de analisis auditor.
En organizaciones agroindustriales, estas herramientas permiten identificar pagos
duplicados, proveedores relacionados, variaciones atipicas de rendimiento,
diferencias entre bascula y almacén, movimientos inusuales de inventario y registros
manuales cercanos al cierre contable (Bierstaker et al., 2006; Bierstaker et al., 2014).

Otro aspecto relevante es que la prevencién del fraude financiero no depende
exclusivamente de controles técnicos, sino también de cultura ética, rendicion de
cuentas y respuesta institucional ante sefales de alerta. El modelo de gestion del
riesgo de fraude propuesto por COSO y ACFE enfatiza que la prevencién requiere
gobierno, evaluaciéon de riesgos, actividades de control, investigacion, accion
correctiva y monitoreo permanente, lo que desplaza el problema desde la deteccién
aislada hacia una responsabilidad organizacional compartida (COSO & ACFE, 2023).
En consecuencia, la auditoria interna debe evaluar si la administracién tolera
excepciones, si los canales de denuncia son confiables, si los hallazgos se investigan
con independencia y si las medidas correctivas modifican causas raiz, no unicamente
sintomas operativos (ACFE, 2024; COSO & ACFE, 2023).

En términos tedricos, los hallazgos dialogan con el triangulo del fraude, porque las
organizaciones agroindustriales pueden disminuir la oportunidad de fraude mediante
segregacion de funciones, conciliaciones, trazabilidad y supervision independiente,
aunque también deben atender presiones financieras y racionalizaciones éticas que
favorecen la conducta irregular (Cressey, 1953). La auditoria interna, por tanto, no
elimina por si sola las presiones asociadas con liquidez, endeudamiento, metas de
rentabilidad o volatilidad de precios agricolas, pero si puede advertir como esas
presiones se traducen en practicas de reconocimiento prematuro de ingresos,
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sobrevaloracion de activos, subestimacion de pérdidas o diferimiento artificial de
costos (Prawitt et al., 2009; Elad, 2004).

Finalmente, por tratarse de una revision bibliografica exploratoria, los resultados
deben interpretarse como una sintesis conceptual y no como una medicion empirica
de incidencia, causalidad o magnitud del fraude en empresas agroindustriales
especificas. Esta limitacion abre una agenda de investigacién orientada a estudios de
caso, analisis comparativos por subsector, encuestas a auditores internos, evaluacion
de madurez de controles antifraude y modelos predictivos con analitica de datos. Aun
asi, la revision aporta una base argumental relevante: la auditoria interna previene el
fraude financiero con mayor eficacia cuando combina independencia, competencia
sectorial, enfoque basado en riesgos, monitoreo continuo y comunicacion efectiva con
el érgano de gobierno (Snyder, 2019; Page et al., 2021; The Institute of Internal
Auditors, 2024).

5. Conclusiones

La auditoria interna se consolida como un componente estratégico para la prevencion
del fraude financiero en las organizaciones agroindustriales, porque permite examinar
de manera independiente la solidez del control interno, la trazabilidad de las
operaciones Yy la razonabilidad de la informacion financiera. Su aporte no se limita a
detectar irregularidades ya materializadas, sino que consiste en anticipar
vulnerabilidades, advertir fallas sistémicas y proponer acciones correctivas antes de
que los riesgos se transformen en pérdidas econdmicas, deterioro reputacional o
debilitamiento institucional.

Los riesgos de fraude financiero en el sector agroindustrial presentan una
configuracion particular debido a la interaccidn entre operaciones fisicas, estimaciones
contables, inventarios perecederos, activos bioldgicos, procesos de acopio, compras
descentralizadas y relaciones con multiples actores de la cadena de valor. En este
escenario, las irregularidades pueden adoptar formas diversas, como manipulacion de
inventarios, alteracion de pesajes, sobrevaloracion de activos, pagos ficticios, colusion
con proveedores, reconocimiento prematuro de ingresos o distorsién de costos y
mermas.

La prevencion eficaz del fraude exige que la auditoria interna adopte un enfoque
basado en riesgos y adaptado a las particularidades del negocio agroindustrial. Esto
implica revisar no solo documentos y registros contables, sino también la coherencia
entre los hechos econdmicos, la evidencia fisica, los sistemas de informacion, las
autorizaciones y los criterios técnicos utilizados para valorar activos, inventarios,
ingresos y costos. De este modo, la auditoria interna fortalece la correspondencia
entre la operacion real y su representacion financiera.

Los mecanismos mas relevantes para prevenir el fraude financiero son la segregacion
de funciones, las conciliaciones independientes, la revision de transacciones

Revista Cientifica Enfoques del Conocimiento | V.01 | N.02 | Abr—Jun | 2024 | https://revistacec.blez.edu.ec pag. 64



Articulo Cientifico Abril — Junio 2024

inusuales, la trazabilidad documental, los arqueos e inspecciones fisicas, el monitoreo
continuo, el uso de analitica de datos, la evaluacion de proveedores, la revisién de
estimaciones contables y el fortalecimiento de canales de denuncia. Sin embargo,
estos mecanismos solo son efectivos cuando se encuentran respaldados por una
cultura ética, una administracion comprometida y una funcién auditora con
independencia, competencia técnica y acceso suficiente a la informacion.

En conjunto, la revisién evidencia que la auditoria interna debe entenderse como una
funcion preventiva, consultiva y generadora de valor organizacional. Su contribucién
principal radica en disminuir las oportunidades de fraude, mejorar la transparencia de
los procesos agroindustriales y fortalecer la confianza de directivos, inversionistas,
productores, acreedores y demas partes interesadas. Por ello, las organizaciones del
sector agroindustrial requieren sistemas de auditoria interna especializados, capaces
de integrar conocimiento financiero, comprension operativa y juicio profesional para
enfrentar riesgos cada vez mas complejos.
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